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　 1．は しがき

　第
一

次大戦終了後，イギ リス 経済 は 1920年代 に 入 っ て い く。 「19世紀の 経済は い く ら

か 前の 時代 の 経済よ りも全 くよ り資本主 義的で商業的で あ っ ただけで な くまた よ り競 争

的で あ っ た 。
“ ）

」 ま さに暗黒 の 10年 の 幕開 けで あ る。失業率は 10％ と い う高い 割合 を 占

め，経営 にお い て は 配 当が 無配 と い う企業 が続 々 と出て き た。 「1919年以 降 イギ リ ス

の 産業企業 の 直面 し て い た事態は，戦争の 終盤で 思 い 描かれ て い た事態 とは，は る かに

異な っ て い た 。 予期され た戦後の 繁栄 に か わ っ て，つ か の 間 の 騰貴ブー
ム の あ とに，激

しい 物価下落が起 こ り， 1921年に は失業率は 10パ ー
セ ン ト以 上 に上昇 し，第 二 次世界大

戦前 に，そ の 数値以下 に下が る こ とは なか っ た。
〔2 ｝

」 しか も， 1929年 10月 に は ア メ リカ

の 株価大暴落 に始 ま る 世界恐 慌の 激 し い 打撃を 受 ける こ と で ，イ ギ リ ス 経済は よ り深刻

な 状況 に陥 っ て い く。そ して ，1930年代の 中頃か らは ドイ ッ と の 間 に政治的な 緊張の 高

ま りを みせ る こ とにな っ た。工業 生産は 軍需 生産 を中心 と して 相当回復 して い っ た に も

拘 らず，イギ リス の 失業率は 1939 年と い う後進資本主 義国で あ っ た 日
・独 ・伊三 国 と の

米 ・英 ・仏 ・
ソな ど連合国 との 間に起 こ っ た全世 界的規模 の 大戦争で ある 第二 次世界大

戦 まで 10％ を下 る こ とは な か っ た の で ある。 1 人 当た り GDP の 年成長率 を み て も ，

1870 年 か ら 1913 年が 1．0％ で あ る の に対 し て ， 1918 年か ら 1939 年は 0．7 ％で あ っ た 。 した

が っ て ，第一次世 界大戦 と第 二 次世界大戦にお ける イギ リス 経済は 暗い色調を 帯びて い

たと言え る 。
「した が っ て，経済不 況 は 戦間期の 人 々 の 経験の 中で ，中心的な事実で あ っ

た。つ ま り，不況 は労働者に と っ て ，失業給付 を意 味 した し，使用者 に と っ て は，過剰

な か や ま　 ただ ゆき （経営情 報学科 ）
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生産能 力を意味 した 。
〔3）

」

　 し か し ，第一次世 界大戦 と第 二 次世界大戦期 にお い て ，1921年 か ら1939年ま で の 1 人

当た りGDP の 成長率 は 1．9％ で あ っ た 。産業構造 は 旧産 業で 20％ か ら50％ の 失業率 と

大量 の 過剰 設備 と い う困難 な状況で 苦 しんで い た けれ ども，新し い 産業は増加 す る需要

と経営合理化 に よ っ て 高い 収益 を獲得す る こ とで着実 に業績 を伸ば し つ つ あ る 企業 も出

現 して き た の で あ る。

　　　　　 　　　　　　　 　　　　　　 註

（1 ） Herbert　Heaton，： Economic　History　of 　Europe．　p．601　HARPER ＆ ROW ，　New 　York，

　　Evanston ＆ London　and 　JOHN 　WEATHERHILL ，　INC ，　Tokyo

（2 ）　 レ ス リ
ー ・ハ ン ナ著，湯沢威，後藤伸 訳 『大企業経済 の 興 隆』 35頁。東洋経 済新

　　報社

（3 ）　 レ ス リー ・ハ ン ナ著，湯沢威，後藤伸訳 『同書』 35〜36頁。東洋経済新報社

　 2 ．企 業合併 と企業集 中に つ い て

　第 2 次合併 の 高 ま りを みせ た の は 1920年代で あ っ た 。 「よ り深刻な 事例 で は，過大資

本化 と急 ぎす ぎた 拡大速度 の た め 苦 しんだ企 業は，破産な い し財務的再 建に追 い や られ

た。失敗企業が ほ とん ど記録 を残 さ な い た めに， こ の よ うな事例 に関す る証拠は た やす

くは 利用 で き ない が， 1919〜28年の 七件の 大合併 （そ の 各 々 は消滅企業五 社以 上 を含み，

300万 ポ ン ド以 上 の 価値 を もつ ） を調 べ た最近の あ る研究 は，失敗の 高い 発 生率を確認

して お り，成功 と失敗 を分 ける
一

つ の 差は，成功企業が効果的 に機能す る 経営構造 を創

りだせ る 能 力にか か っ て い た 。こ れ ら の 経験 ，な らび に急拡張 の 問題で 生 じ る よ り
一

般

的な 経営不安か らすれ ば， 1930年代 に は，そ れ以 前に 匹敵す る規模を も っ た 合併が わず

か二 件 しかなか っ た ことは驚 くにあた らな い 。この二 件とは，1934年 の ウ ォ
ー

ル ペ ーパ ー ・

マ ニ ュ フ ァ クチ ャ ラ
ーズに よ る競 争企業五社 の 買収 と，1936年の 甜菜加 工企業六社 の 合

同 に よ りブ リテ ィ ッ シ ュ
・
シ ュ ガ ー ・

コ
ーポ レ

ーシ ョ ン の 設立で ある 。
｛1）

」 そ して ，「重

要な こ と に， こ れ らは そ れ ぞれ， 十分 に 確立 し た独立的地位 と多額の 政府補助 と い う有

利性が つ け加 え られて お り，こ の こ とは疑 い もな く，合併に 関係 した産 業家が 喜ん でそ

れ に乗 りだ した理 由をあ る程度 説明 して い る。（
門 合併 をす る こ とに よ っ て消 滅 した企

業数は第 1次合併 と比 較す る と 1400社対 3300社，消滅企業の 資本額にお い て は 9 億 ポン

ド対 26億ポ ン ドと い う状況 で あ っ た。 こ の こ とは実 に 大規模 な合併 と い え よ う。イギ リ

ス におけ る企業合併の 高 ま りは ，20世紀 の 初頭，第
一

次世界大戦 と第 二 次世界大 戦 間そ

して 50年代 か ら60年代 と 3 つ の 時期 に分 割 して 考察す る こ とが で き る で あろ う。就 中，

合併 に よ る消滅企業数と そ の 資本金額 で 最 も大き か っ た の は 第 二 次世界大戦後で あ る。

こ の 合併 の た め の 運動 をみ る とそ の 特徴 と して ，そ れ が大規模で あ っ た と い う こ とだけ

で な く，少数企 業間の 合併で あ っ た と い う認 識が 重要 とされ る。以 前，多数企業が 合併
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す る こ とで 誕生 した 合同 企業は，構成企業 間にお ける調整 に つ い て は 困難を伴な っ て お

り，全体 と し て そ の 成績 と言 えば良 くな か っ た の で あ る 。そ の こ とは 合併企 業数 の 減少

に導 く こ と に な っ た 。「『エ コ ノミ ス ト』 誌 が述 べ たよ うに ，合同 を計 画 す る際に，しば

しば ，最初に こ れ らの 心 に浮か んだの は 「戦争除去 によ る利 潤の 増大」 で あ っ た。製造

業者が 生 産をす る場合，真の 経済性 を実現 す る こ とよ りも，む しろ，価格 を つ りあげる

か ，あ る い は賃金 を切 り下げ る こ とを．まず第一
に意図 し て い る の で は ない か と い う，

．一般大衆の も っ と もな疑 惑があ っ た。
（’
当 そ して， 「「競争」 と 「進 歩」 は そ れ ら の 語彙

に おい て も っ と も評判の 良い 語の 二 つ で あ っ た。そ して 最初 の 競争は第 二 の 進歩の 原因

とな る 重要 な 要因 だ と考 え られ て い た 。
「競争は 商売 の 活 力源 と進歩 の 法則 で ある 」 こ

れ は 1850年 の 疑問の 余地 の な い 自明 の 理で あ っ た 。 古 典学派経済学者た ちは 最大 の 福祉

へ の 道，能率 へ の 動機 資格の 敵，消費者 の 後見人 （管理 者） と して 競争を 評価 した。

そ し て 人 は注 目に 値す るよ りも多く の 国民所得を 獲得 しな か っ た最大の 保証 と して 競争

を評価 した 。〔‘ ）

」 合 併当た り企業数 を 1980年か ら 1909年 に つ い て み る と 14．6で ある 。 こ

れ が 1920年代で は 9．1， 1930年代 は 6，9に各 々 減少 をきた して い る。第
．一

次 世界大戦 と第

二 次世界大戦間 に行わ れた 27の 合併で は， 1 合併 当た りで は 6 企業で あ っ た 。結論的に

は ，こ の 戦 間 期の 合併 は第 1 次合併期 にお ける合 同企業 と比較 した場合 に ，良い 結果 を

収め た と言え よ う。 「合併活動，産業集 中，経営行動 に関す る 数多く の 実証的 な著作 も

あ らわれ た。だが理 解で き る こ とだ が ，同 時代 の 著述家は，戦後の 合併 と集中増大 に関

し て 生 み だ さ れ た情報が も つ 重 さそ の もの に深 く印象づけ られ る あま り，時 と して ，こ

の こ とか ら近年の 発展は歴 史の 上 で 前例の ない も の と結論 して い る。すで に み て きた 通

り， こ の 見解 は 誤 りで あ る。
〔

門

　合併運 動が 活発 に 行われた と い う こ と が 原因 と な っ て ，最大 100社の 集 中度 は 1909年

に 16％で あ っ た けれ ど も， 1935 年に は 24％ に上 昇 して い っ た。 こ の ヒ昇率 はア メ リカ と

大体同水準で あ っ た 。 両国 の 集中度に つ い て は20世紀初頭，相当 に差が あっ た、しか し，

1930 年 頃 にな る と，イギ リス は ア メ リカ に追 い つ い て い る。イ ギ リス にお い て は，最大

100社 の 純 生産 に 占め る割合は，第二 次世 界大戦前，ア メ リカ と比較 した とき は 低か っ

た の で ある。 と こ ろが 戦 後か な り高 い割 合に な っ て い っ て ア メ リカ を上 回 っ て い く。 し

か し乍 ら，最大 100 工 場 の 純 生産 に 占め る 割合 は横這 い か 低下傾向 とな っ て い る。 こ れ

は経済規模を別 と して み た場 合 に，集 中度で は イギ リス の 大企業体制は ア メ リカ に見劣

り し な い と い う こ とを意味 して い る。

　数多 くの 製造部門で は，大規模な統合企業の 地位 は，活発な 内部成長 と例 をみ な い 12

年間の 合併の 波 によ っ て 強化 され て い く こ と にな る 。 関連 分野 の 事業の 買収 に よ り製品

の 範囲を多様な も の と し，若干の 企業は新し い 応用技術や 設備 の い い試験 所に 投資 した。

そ れ が持 続 的 成 長 の 基 に な っ て い っ た の で ある。 「イギ リ ス に お い て ビ ッ グ ・ビジ ネス

は ，ア メ リカ や 日本 よ りもゆ っ く りと発展 した 。 しか しな が ら大戦間期 に お い て，大企

業 の 成立がイ ギ リス にお い て も増え は じめ，ピ ッ ク ・ビ ジ ネス がイ ギ リス 経済 に お い て
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重要な 勢 力とな っ た 。ピ ッ ク ・ビジネ ス の 出現 によ っ て，企業お よびそ の 経営 の 性格は

変化 をみ せ は じめ，現在に い た る ま で 変化 し続 け て い る。ア メ リカ と 同 じ く，イギ リス

の 諸産業は，大戦間期 にあ る 程度の 合理化 を経験 した。ア メ リカの よ うに大 きな 合併運

動 が 生 じ て い た 。約 4
，
000社の イギ リス の 会社が ， 1920 年代お よ び 1930 年代 に 合併 し，

こ れ らの 合併 に伴 っ て ビ ッ グ ・ビ ジネス は ます ます一般 的 に な っ た 。

〔6 〕

」 1930年以 降 に

お い て ，大企 業の 地位は従来 に比 べ る とか な り安 定化傾向 を強め て い く こ とにな る。 19

57年以降で は 大企業間の 合併 は増加傾向に 向か い，大企業の 地位 は よ りし っ か りと しか

も確実な も の に な っ て い く。 1920年，約半数の企 業が他企業に合併され て い くか ，ラ ン

ク外に落伍 して い く こ とになる。しか し乍 ら，1930 年以 降 の い ずれ の 時代を考察 して も，

1OO社内で の 生 存率は 3 分 の 2 以上 とな っ て い る。 こ れ は大企業 の 安定度が 増 加 し た こ

と を意味す る。そ して 合併をす る ことか らそ の 企業が消 去され て い く と い う の で はな く

て ，相対 的 に規模 の 縮小 化の 結果 と し て 落伍 して い く場合が 次第 に 減少 し て い くの で あ

る 。イ ギ リス で は20世紀の 初めか ら1930 年 まで 大企業 の 新 旧の 入れ 替 りが激 しくな っ て

い る。

　 1930年代か ら1940年代 にかけて 集 中度 は少 し低下 し て い る 。 こ の 理 由に つ い て は多分

世界的不況の 影響 と言え るで あ ろ う。不況か らくる需要 の 減少 によ っ て ，大規 模 生産を

行 う こ とに よ る規模の 経済を追求す る こ とは 困難 を伴 っ て くる こ とに な る。 「合併 が経

営規模 の 不経済と い う障害を 自動的 に押 し の けな か っ た こ とは，合理 化の 提唱者が しば

しば見落 と した 問題で ある が．同時代 の 経営者や識 者に と っ て は 主要な関心事で あ っ た 。

過去お よ び同時代 の 経験 が示 す と こ ろ に よ れ ば ，会社が 合併 し た 場合 ， （市場支配力の

増大が利潤 の 増加 と不確実性 の 減少 をもた らし，他の 課題 へ と企業者 の 時間を振 りむ け

させ る の で ）相対規模 の 収穫逓増が い くぶ んか え られ る も の の ，合併 によ っ てか な りの

経営困難が 生 じた。
 

」 勿論，企業者側 にお い て も合併 を行 う こ とで 不況 を何 とか 克服

し よ う と い う意欲が薄れ て い く こ とにな る。 1930年代か ら 1940 年代 にか け て 企業 の 合併

が 活発に 行われな か っ た理 由と して 公開市場買付 の 発達 が不十分で あ っ た こ と が あげ ら

れ る 。 そ して イギ リス の 最大規模の 大 企業と い え ども，ア メ リカに比 べ る と家族所有や

家族経営が長 く続 い て い る の が 普通 の 状態で あ っ た 。 1930年頃 に も，まだ イギ リ ス の 上

位 200社の うち 70％が い まだに 家族 を取締役 に選任 し て い た こ と で あ る。「イギ リ ス の 合

併運動 の 後で さえ，そ の 結果 生 じた ビ ッ グ ・ビ ジネ ス の ほ とん どが，ア メ リカ の ビッ グ ・

ビ ジ ネ ス に く ら べ て
，

き っ ち りと した 組織を も っ て い な か っ た。イギ リス 企業の 本社は ，

合併前 の パ ー トナーシ ッ プか ら来た 多数 の 重役か ら成 り立 っ て お り，彼 らは価格 を設定

し た り，会社 の さ まざ まな部 局 の 活 動 を調 査 した り，拡張の た め の 資金を割 りあ て る た

め に，毎年お 互 い に 数回 しか 会合 をしな い と い う の が 典型 的な 姿で あ っ た 。
〔7 ）

」

　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 註

（1 ）　 レス リ
ー ・ハ ン ナ 著，湯 沢 威，後藤伸訳 『大 企業経 済 の 興隆 』 159〜 160頁。東洋
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　　経済新報社

（2 ）　 レ ス リー ・
ハ ン ナ著，湯沢威，後藤伸訳 『同書 』 160 頁。東洋経済新報社

（3 ）　レ ス リ
ー ・ハ ン ナ著 ，湯沢威，後藤伸訳 『同書』 50頁 。東洋経済新報社

（4 ）　 Herbert　 Heaton ； Economic 　 History　 of 　Europe，　 P．601　 Ha叩 er ＆ Row
，
　 New 　 York，

　　Evanston ＆ London 　 and 　John　Weatherhill，　 Inc．，　Tokyo

（5 ）　 レ ス リー ・ハ ンナ著，湯沢 威，後藤伸訳 『同書』 170頁 。 東洋経済新報社

（6 ）　 M ．G ．ブラ ッ ク フ ォ
ー ド著，三 島康雄監訳，藤 田誠久，柴孝夫、米山高生訳 rビ ッ

　　グ ・ビジ ネス の 比較経営史 一
イギ リス ，ア メ リカ お よび 日本 一

』 107 〜 108頁。同文

　　舘

（7 ）　M ，G ．ブ ラ ッ クフ ォ
ー ド著 ， 三 島康雄監訳 ，藤田誠久，柴孝夫，米山 高生訳 『同

　　書』 75頁。同文舘

　 3 ．大企業組織に つ いて

　上 場企業数は 第一次世界大戦前 と比較 した ときに
， とりわけ増加 して い る と言え る 。

こ の こ とは ロ ン ドン証 券取 引所に上 場され て い る 国内工 業 と流通企業数が物語 っ て い る。

そ れ は 1907年 の 569社 に 対 して 1939年に は 1712社に増加 して い る こ とか ら判 る。 5 億ポ

ン ドか ら25億ポ ン ドへ と上 場企業 の 資本金合計の 増 加額 を みた と きに顕著で ある と言え

よ う。した が っ て，所有の 分散が こ こ か ら発生 して くる こ と にな る 。イ ギ リ ス は 以 前か

ら家族企業 の 力が優勢で あ っ た けれ ど も，戦問 期の 大企業 は個人で 資金 を調達す る こ と

が不 可能で あ る こ とか ら，家族企業に おける所有の 分散 が でて くる こ と にな り，そ こ か

ら経 営者 の 支配 的傾 向 を強 め て い っ た の で ある 。 Uniliver，　Imperial　Tobacco，　 Imperial

Chemical　Industries，　Distillers，　 Courtaulds，　 Guinesseと い っ た巨大企業 は 1930年 ま で 旧所

有者の 支配 力が 低下 し て ，専門経営者 の 支配力が強化 され て い っ た の で あ る。特 に，専

門経 営者 の 活 躍 し た 巨大企 業 は lmperial　Chemical　Industriesに お い て は H ，　McGowan
，

Uniliverは D ．　 Cooper
，
　J．＆ P．　 Coatsで は O ．　 Philippiで ある 、、そ れ と とも に見遁して い け

な い の は戦間期の 企業 にお ける組織構造が大変化 を遂げて い っ た こ とで あ る。1919年，

大 企業 200社中の 52％が single −unit 　 firm， い わ ゆ る単
一

事業の 単位企業 で あ っ た。 こ れ

が 1930年 にな る と unitary 　fb  と い う集権 別職能別組織 と い うよ り も，な だ らか な持株

会社形態 を と っ て い く の が 200 社の 内で 68％ を占め る よ う にな っ たの で ある 。 1920 年代，

急速 に大規模化 に向か っ て い っ た の で ある 。 と りわけ，少数企業合併 をと っ た企業が 成

長面か らみ る と成功 した企業 と言え る の で は ない だろ うか 。勿 論 多数企業間の 合併は

行わ れ た けれ ど も，どち らか と言えば成 功 して い な い 。大規模企業 の 経営が で き る 人 間

の 個人的能力 に対 して は，疑い をもつ 人が 沢 山 い た。 「問題の 本質は 「経営」 で す 。 い

か な る 人間 と い え ど も一定 の 規模を超え た 産業 を有効 に管 理す る こ とは で きな い ，と い

う結論 に私は 到達 しま した。あ る 地 点 に い たる と，産業は お役 所風 の 麻痺状態 を示 しは

じめ ま す。つ ま り，そ れ は 政府官庁 に比 べ られ るほ ど巨大 とな ります e 卑見で は，全国
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的基盤を もつ 産業を 組織 し，そ れ を効率的 に維持す る こ と は 不 可能で す 。 」 そ し て ， 「合

併が 経営規模 の 不経済 と い う障害を 自動的 に押 し の けなか っ た こ とは ， 合理 化の 提唱者

が しば しば見落 と した 問題 で あ る が，同時代の 経営者や 識者 に と っ て は 主要な 関心事で

あ っ た 。 過去およ び同時代の 経験 が示 す と こ ろ に よれ ば，会社が 合併 した 場 合， （市場

支配力の 増大が 利潤 の 増加 と不確実性の 減少を もた らし，他 の 課 題 へ と企業者 の 時間 を

振 り む けさ せ る の で ）相対規模の 収穫逓増が い く ぶ ん え られ る も の の ，合併 に よ っ て か

な りの 経営困難が生 じた 。
『エ コ ノ ミス ト』 誌は 懐疑的 に論評 して い る 。

m
」 そ して 「集

中 と結合 の 提唱者は
…

そ れ らが 生産 と流通の 効率面，および経済面に もた らす有利性，

つ まり産 出物 の 標準化 と 工 場特化 の 促進，統
一

的 な原価制度 の 創設，情報 の 交換，合 同

研究，原材料 の
一

括購入，お よ びそ れ によ っ て容 易とな る共 同研究か ら引きだ され る有

利 性を強調 す る の が常で あ る。 こ の よ うな 有利 性 がそ の よ うに 引 きだ され る こ と に疑 い

は な い 。 しか し，い く つ か の 目覚ま し い 事例が あ る に もか か わ らず， こ れ ら の 有利性が

一
般的に そ の よ う に 引 き だ さ れ て き た と い う事実は い ま だ に 決 し て 確定 して い な

い。（2 ）

」

　経営が 決定的な 要因 とな る の は，経済活動を統合す る場合 で あ る。そ こ で は企業 と市

場 の 何れ が相対 的に み て 効率で あ る か の 経済性 の 実現 で あ る。 と りわ け，経 済活 動を調

整する場 合にお い て ，官僚主義的な経営 をする と い う役割 は 増大 して い っ た 。 そ れは大

規模企業が発展 し て い っ た背景 とな る 基盤 に本社 の 役割が大き くな っ て い っ た こ とか ら

読み とれる 。戦前の 大企業で は ，本社 の 役割は 主力工 場の 規模 の 小 さ い 附属物 と言え た

の で ある 。そ して ，1920年代 と 1930年代 まで ，大規模な 本社 は ロ ン ドン に建設 して い た

の で あ る 。そ の 理 由は，中央 の 有利性 と官庁街や シ テ ィ と接 触す る の に容易 で ある と い

う こ とで あ っ た。さ らに そ の た め に 戦略上 ， L級経営者を配 置す る と と も に そ れ に 付随

して事務職や 技術職 をお くと い う官僚制を設 け た の で ある。変化 が 印象的で あ っ た もの

と して は ，製造業で 働い て い る 従業員の 中で ，職 工 よ り管理，技術，事務 に雇用 され る

比 率が 増加 して い る こ とが 挙げ られる。 「重 要な変数 は経営で あ っ た。そ れ ゆ え，買収

を こ な し，大規模に拡大 し た組織 を経営する ，さ ま ざ まな企業の 技術が 進化す る に つ れ ，

成 長へ の 障壁が押 しの け られ た方法 に つ い て 分析する こ とは ，現代企業 の 合併過程 と内

部 発展 を解明する の に，重要な 手が か りを提供 して くれ る。
C’」〕

」

　 20世紀 に な っ て も，イギ リス 製造業で は 中小 企業の 重要な 位置に変わ りは な か っ た e

しか し乍 ら，19世紀 の 初め，大企業が 出現す る兆 しが あ っ た。中小企業が か た くなに存

続 した綿工 業で さ え も，若干，大規模企業 の 発展が あっ た の で ある 。ア メ リカ と同 じよ

う に，イギ リス は 19世紀末に 合併 の 波 を経験 し て い る 。そ の 結果 と し て ，大 企 業 が今 ま

で に比 べ て 発展 して い っ た 。 しか し， こ の 合併 は，競争 の 制限 を意 図 し て い た し ，生産

コ ス トの 削減す る こ とで 国際競争力 を増 大 させ る こ とを意 図す る と い うこ とよ りも，現

状 の維持 と い う方策 で あ っ た と言え よ う 。 こ の 大企業の 出現 は どの よ うな産 業で 多 くみ

られ た の で あろ うか。資本の 側か らみ る と，第
一次世 界 大戦 お よび第二 次 世界大戦期か
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ら第 二 次世界大戦後にか けて 食品，繊維産業にお い て は大企 業数の 減少傾向が み られ る。

こ れ に対 し て 電機 と い う新 し い 産業が 拡大化傾向 を示 し て い くの で ある。そ して 旧産業

で あ る造船 ，鉄道 に代 わ っ て ，自動車企業が伸びて い く。化学産業 は比率が 低下傾 向で

は あ っ た が， こ れ は集 中 の 結 果 と言え よ う。一
般的に み て 新産業 として は合成化学製品

を 中心 とす る 巨大企業 の 成長が挙げ られ る の で あ ろ う。

　 　　　　　　　 　　　　　　 　　　　 註

（1 ）　 レ ス リ
ー ・ハ ン ナ 著，湯 沢威，後藤伸訳 『大企業経済 の 興隆』 85〜86頁 。 東洋経

　 　済新報社

（2 ）　 レス リー ・ハ ンナ著，湯 沢威，後藤伸訳 『同書』 86頁。東洋経 済新報社

（3 ）　 レス リー ・ハ ン ナ著，湯沢 威，後藤伸訳 『同書』 89頁。東洋経済新報社

　 4 ．現代 企業 を支え る新産 業に つ い て

　第
一

次世界大戦 と第二 次世界大戦期の イギ リス は，概 して新 し い産 業が著 しく発展 し

て い っ た 。 1920年か ら 1930 年 にか けて，国内総資本 形成 の 3 分 の 1 は レーヨ ン，電機

自動車，化学，製紙 の 産業 に向け られ て い く。こ れ らの産 業は資本蓄積 を進め て い く と

とも に 旧産業 と比較 して 集中度 を高 く して い っ た の で あ る ，特 に ，合理 化 が順調 に進行

して い く こ と に加 えて ，国際競 争力も つ い て い っ た 。そ の こ と は ，1913 年，合成染料 の

分野 に お い て 78％ を輸入 に依存 して い た の で あ るが ，1928 年 になる と93％ の 自給が 可能

に な っ た こ と をみ て も分る の で あ る 。 自動 車に つ い て は，輸入者が第
一・次 世界大戦 以前

80 ％ を 占め て い た の が， 1930 年代 中葉 にな る と 5 ％ に ま で 低下 して き た の で ある 。

　Inperial　Chemical　Industriesは Brunner 　 Mond ，　Nobel　 Indttstries，　 United　Alkali
，
　British

Dyestuffsと い う 4 つ の 化学企 業が 合併 を する こ と で 誕 生 し て い る 。そ し て ，イギ リス

の い くつ か の 大企業に お い て は大戦間期に 生 じ た 諸変化 に つ い て の す ぐれた 事例研究の

提供 を行 っ て い る 。 「産業合理 化運動の
一

翼 を に な っ て ， こ の 会社 は， 1920年代お よ び

1930 年代にそ の 業務 を拡張 して，イギ リ ス で 最 も大 き く，最 も複合的な企業の ひ とつ と

な っ た 。 LC ．1 ．社が 大 きくな るに つ れ て ，重 役 は同社の 管理 シ ス テム を変更す る必

要 を感 じ，中央集権的 管理 が 分権 的管理に 道 を ゆず っ た。
q ）

」 そ して ，投資決 定 の 管理

に つ い て は 財務委員会 と執行委員会に集約化 し て い っ た。 「1．C ．1．社の 経 営管理 に最

も大 きな 影響を持 っ て い た。 ノ
ー

ベ ル ・イ ン ダス トリ
ーズ社 自体 も 1920年に 30社以 上の

会社 を合併 し て 形 成 され て い た。も とも とバ ラバ ラ で あ っ た 企業 の 集合体 を合理 化す る

た め に． ノ
ー

ベ ル ・イン ダ ス トリ
ーズ社の 重役 は集権 的管理 シス テム を作 りあげた。彼

らは 中央研究所 を設 立 し，最 も効率的な工場 に生産を集 中し，そ して 会社 を
一

体 と して

経営する た め に強力な本社 を創設 した。 ノーベ ル ・
イ ン ダス トリ

ー
社の 本社 に は，職 能

別部門が あ り，広報，人事，資材購入，法務お よび税務を ，全社 レ ベ ル で 処理 し て い た。

しか し 1920年代 頃に本社が，会社 の 日常活動 に 関す る い く つ か の 責任を，生産 事業部に
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委譲 す る こ と に な り，ノ
ー

ベ ル ・イ ンダス トリ
ー

ズ 社は分権的管理 の 方向に向か い は じ

め た 。ノ
ーベ ル ・イ ンダス トリ

ーズ社 で 生 じた こ とは ， 1 ．C ．1．社で も繰 り返 され た

が ，そ の ため 1，C ．1．社 にお い て ノーベ ル ・イ ン ダス トリーズ社 の 役員が 多 く の 主要

な管理的地位を 占めた こ とは お どろ くにあた らな い。
（

列 そ して， 1．C ，1，社で は賃金，

購買，販売，統計 の機能を標準化，集権化す る こ と に着手 し て い っ た の で あ る 。研究開

発部 の 新設 も行 っ た。 こ の よ うな 改革は ノ
ー

ベ ル で 実施 され て き た も の の 踏襲で あ っ た

の で，そ れ ら に新 し い 要素を加え て い く こ と に な っ た。 1920年代末 には，新 しい 製品 分

野 を開拓 して い くこ とに なる 。 多 角化経営 を行 う 1．C ．1 に おい て ，それ らの 管理 をは

か るた めに，従来か ら取 り入れて きた集権化政策 を止め て ，分権化政策を取る よ うにな っ

て い っ た 。 そ し て 主 要 事 業 を 8 グ ル ー プ に 分 け る 。 グ ル ー プ 調 整 は Central

Administration　 Committee で 行 う事業部 門制組 織を採用 して い く こ と に な る。 こ の よ う

な合理化 ・組織再編成 の 結果 と して， 1 。C ．1 の 資本は 5700 万 ポ ン ドか ら 1930 年 代末に

な る と 7400万 ポ ン ドへ と増加 して い く。利益率 は 1927年か らユ939年ま で に 年平均 9，9％

の 好業績を 上 げた の で あ る 。 そ の 後，世界の 化学業界はデ ュ ポ ン，フ ァ ル ベ ン と し 1，

C ．1 の 3 社 に 分割 され て い っ た。

　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　 註

（1 ）　 M ．G ．ブラ ッ ク フ ォ
ー

ド著，三 島康雄監訳，藤田誠久．柴孝夫，米 山高生訳 『ビ ッ

　　グ ・ビ ジネ ス の 比較経営史 一
イ ギ リス，ア メ リカお よび 日本 一

』 ll1頁 。 同文舘

（2 ）　 M ．G ．ブラ ッ クフ ォ
ー ド著，三 島康雄監訳，藤田誠久．柴孝夫，米 山高生 訳 『同

　　書』 112〜 113頁。同文舘
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